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Cl. 1
Uvodni ustanoveni

Z davodu zajisténi efektivnosti systému nakladani s energii a splnéni pozadavki § 9
zakona €. 406/2000 Sb., o hospodareni energii, ve znéni pozdéjsich pfedpisul, rozhodla
Rada Olomouckého kraje o zavedeni a certifikaci systému managementu hospodareni
s energii dle mezinarodni normy CSN EN I1SO 50001:2019.

Tato smérnice popisuje Systém managementu hospodareni s energii (dale také EnMS)
Olomouckého kraje. Cilem je systematicky fidit spotfebu energie, zvySovat
energetickou ucinnost a sniZzovat negativni dopady na zivotni prostfedi.

Cl. 2
VSeobecné pojmy a zkratky pro EnMS
Energetické hospodarstvi — soubor spotfebiCl slouzici k uziti energie v budové,
vyrobnim procesu, dopravé nebo jejich souboru, jestlize Ize u nich stanovit spotfebu

energie na zakladé méfitelného vstupu a vystupu. Pro ucely EnMS predstavuji
samostatna energeticka hospodarstvi jednotlivé pfispévkové organizace a krajsky urad.

Energeticka hospodarnost — méfitelny vysledek hospodareni s energii s ohledem na
energetickou ucinnost, vyuZiti a spotfebu energie.

Vyznamné uziti energie (dale také SEU) — oblast uziti energie predstavujici
podstatnou ¢ast spotifeby energie a/nebo poskytujici znacny potencial pro zlepSovani
energetické hospodarnosti.

Ukazatel energetické hospodarnosti (dale také EnPl) — systémem dana jednotka
stanovena jako méfitko energetické hospodarnosti.

Vychozi stav spotreby energie (dale také EnB) — kvantitativni udaj poskytujici zaklad
pro porovnani energetické hospodarnosti (referenéni hodnota). Vychozi stav spotfeby
energie je obvykle stanoven pomoci ukazatele energetické hospodarnosti a slouzi jako
referenCni hodnota pro porovnani stavu pfed a po zavedeni opatfeni ke zlepSeni
energetické hospodarnosti.

Energeticky informac¢ni systém (dale také EIS) — software slouzici pro sbér
energetickych dat, jejich analyzu, ukladani dokumentace EnMS.

Energetické centrum Olomouckého kraje (dale také ECOK) — organizace koordinuje
efektivni a udrzitelné hospodareni s energii ve vSech budovach a zafizenich v majetku
Olomouckého kraje, odpovida za zavadéni a zlepSovani zavedeného EnMS.



Cl.3
Kontext, hranice EnMS

(1) Energetické hospodarstvi kraje tvofi rozsahly komplex vefejnych budov a zafizeni (napf.
Skoly, domovy pro seniory, zdravotnicka zafizeni) s vyznamnou spotifebou energie.

(2) Interni i externi vlivy, které pUsobi na energetické hospodafstvi jsou popsany
v D-08 Registr rizik. Dokument se zaméfuje také na porozuméni potfebam a
oCekavanim zainteresovanych stran.

(3) Pfehled pravnich a dalSich pozadavku relevantnich pro EnMS je evidovan v D-09
Registr pravnich a jinych pozadavku.

(4) Rozsah EnMS je stanoven na celé energetické hospodaistvi Olomouckého kraje, jedna
se o vdechny pfispévkové organizace Olomouckého kraje (dale také PO) a Krajsky ufad
Olomouckého kraje (dale také KU) a v nich uzivané druhy energie.

(5) V pfipadé, Ze ma Olomoucky kraj vlastnicky podil v budové vétsi nez 50%, se do spotfeb
energie nezapocitavaji subjekty v najmu, které maji pfimy smluvni vztah s dodavatelem
energie.

(6) Seznam energetickych hospodafstvi zahrnutych do EnMS je uveden v EIS.

Cl. 4
Vedeni, energeticka politika

(1) Rada Olomouckého kraje (dale také ROK) se zavazala k neustalému zlepSovani
energetické hospodarnosti. Zavazek je demonstrovan schvalenim Energetické politiky,
pravidelnym pfezkoumanim systému ROK a alokaci nezbytnych finanénich a lidskych
zdroju.

(2) Politika energetického managementu je uvedena v D-01 Energeticka politika OK.

Cl.5
Role, odpovédnosti, pravomoci

Pro udrzovani a zlepSovani EnMS jsou stanoveny niZe uvedené relevantni role. Jejich
vztahy jsou zobrazeny na Schématu €. 1, které je uvedeno nize v tomto ¢lanku Smérnice.

(1) Tym EnMS - Vedoucim tymu EnMS je ¢len ROK, ktery je uréeny ROK. Tym EnMS je
dale tvoren pracovniky ECOK, vedoucimi odboru investic, Skolstvi a mladeze, socialnich
véci, zdravotnictvi, dopravy a silnicniho hospodafrstvi, sportu, kultury a pamatkové péce,
strategického rozvoje kraje, kancelare feditele. Tym se schazi min. 1x ro¢né, ze schizky
je vytvoren zapis a jsou pfidéleny ukoly jednotlivym ¢lenlim tymu.

(2) ECOK - organizace, ktera koordinuje Cinnosti EnMS, spravuje EIS a vykonava dalsi
ukoly ji uloZzené touto smérnici.

(3) Energeticky manazer KU — feditel KU, nebo jim povéfena osoba z fad zaméstnancu
zafazenych do KU.



(4) Energeticky manazer PO — feditel pfispévkové PO, nebo jim povéfena osoba z fad
zaméstnancl PO.

Schéma €. 1 — Organizaéni schéma v ramci EnMS

Rada Olomouckého kraje

Tym EnMS
ECOK
Energeticky Energeticky Energeticky Energeticky Energeticky
manazer manazer manazer manazer manazer
KU PO¢C. 1 PO¢C.2 PO¢C. 3 PO¢.n

(5) Popis jednotlivych odpovédnosti je uveden v S-01.01 Kvalifikace, kompetence,
pravomoci, odpovédnosti (viz pfiloha €. 1).

(6) Dalsi vazby na pfispévkové organizace jsou popsany ve smérnici upravujici vztahy
Olomouckého kraje a zfizovanych pfispévkovych organizaci a vybrané povinnosti
feditelt pfispévkovych organizaci.

(7) Jmenny seznam energetickych manazeri KU a PO je uveden v EIS.

Cl. 6
Reseni rizik a prilezitosti
(1) Rizika a prilezitosti souvisejici s EnMS prubézné identifikuje ECOK v dokumentu
D-08 Regqistr rizik.

(2) Pro kazdé vyznamné riziko nebo pfileZitost jsou stanovena konkrétni opatfeni vedouci
k neustalému zlepSovani EnMS. Efektivhost opatfeni je hodnocena ve Zpravé o plnéni
cilt energetické politiky.

ClL7
Energetické cile, akéni plany
(1) Energetické cile ovéfuje 1x ro€né Tym EnMS, a to na zakladé schématu €. 2, které je
uvedeno nize v tomto ¢lanku Smérnice.



(2) Vhodna opatfeni pro energetické cile jsou zvazovana dle priorit stanovenych
v dokumentu D-05 Zasobnik uspornych opatreni.

(3) Opatieni v zasobniku jsou identifikovana na zakladé zjisténi z internich auditd a
spoluprace s odborem investic KU.

(4) Cile, v€etné cilovych hodnot a ak&nich planl jsou soucasti dokumentu D-02 AkcEni plan
energetické politiky, vyhodnoceni plnéni AkEniho planu energetické politiky za
pfedchozi kalendarni rok je soucasti D-08 Zpravy o pInéni cild Energetické politiky.

Schéma €. 2 — Schéma procesu stanoveni Ak¢niho planu

Energeticky D-04 Rozbor D-05 Zasobnik D-02 Ak¢ni plan
. x 7 energetického uspornych - b
informacni hospodarstyi opatieni energetické
systém P p P ) politiky
Shér analyza prioritizace vibér opatfent k
energetickych dat ehnoegggé'g?SGtC? ugggtrpeynoih realizaci

vyhodnoceni plnéni planu porovnanim EnPl a EnB

Cl. 8
Spotieby energie, vyznamna uziti energie
(1) Analyza trendl ve spotfebé energie véetné podrobného hodnoceni SEU jsou

provadény v dokumentu D-04 Rozbor energetického hospodarstvi, a to na zakladé
dat z EIS.

(2) Rozbor slouzi jako zaklad pro planovani energetickych cilt a akénich plana.

(3) Jednotliva energeticka hospodarstvi jsou rozdélena do C&tyf kategorii, a to podle
mnozstvi spotfebované energie v tabulce €. 1.

Tabulka €. 1 — Kategorizace energetickych hospodarstvi

Kategorizace energetickych hospodarstvi
Nazev kategorie Kritéria pro kategorizaci Tvori SEU
A RocCni spotfeba energie > 1000 MWh ANO
B Roé&ni spotieba energie 500 — 1000 MWh NE
C Roé&ni spotieba energie 1 — 500 MWh NE
D Ol:ganizace': ngﬂétgje o energiich, nema odbérna NE
mista, neni evidovano v EIS
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O zméné zatfidéni energetickych hospodarstvi do jiné kategorie rozhoduje ECOK
v rocnim intervalu, a to s ohledem na dosazenou spotfebu energie, dalsi parametry
energetického hospodafstvi a na predpokladany budouci vyvoj organizace. Aktualni
zatfidéni je uvedeno v EIS.

SEU tvofi subjekty zafazené do kategorie A, tyto musi pfedstavovat podil na celkové
spotfebé energie Olomouckého kraje ve vySi min. 50%, v opaéném pfipadé budou
kritéria pro kategorizaci upravena.

Cl.9
EnPl a EnB

Pro kazdé SEU a pro Olomoucky kraj jako celek definuje ECOK vhodné EnPI (ukazatele
energetické hospodarnosti) umoznujici objektivné vyhodnotit energetickou vykonost.

EnPlI jsou rozdéleny na operativni, které jsou mési¢né vypocitavany a evidovany v EIS,
a manazerské (tzn. celkové ro¢ni hodnoty), které jsou uvedeny v dokumentu
D-04 Rozbor energetického hospodarstvi.

EnPI jsou porovnavany s EnB (vychozim stavem spotieby energie), ktery predstavuje
referencni hladinu energetické vykonnosti.

EnB stanovuje ECOK na zakladé historickych dat za obdobi, které je reprezentativni
pro bézny provoz (tzn. hodnoty jsou normalizovany).

Hodnoty EnB jsou evidovany v EIS, resp. Rozboru energetického hospodarstvi OK.

Metodika stanoveni EnPl i EnB je uvedena v dokumentu Rozbor energetického
hospodarstvi OK.

EnB jsou aktualizovany v pfipadé vyznamnych zmén ovliviujicich spotfebu (napf.
dostavba budovy, vyrazna zmeéna poctu zaméstnancl/studenti/klientd, modernizace
hlavnich technologii), aby zustaly relevantni.

Cl. 10
Planovani sbéru energetickych dat

Sbér energetickych dat probiha prostfednictvim EIS (spotfeby jednotlivych druht
energie, venkovni teploty, aj.).

ECOK ve spolupraci s energetickymi manazery PO a KU sestavuji M-02 Méfici pldn.
Méfici plan obsahuje prehled sledovanych hodnot energetického hospodarstvi
(spotfeby energie a dalSi hodnoty potfebné pro stanoveni EnPl), v€etné harmonogramu
(Cetnosti) jejich méfeni. Mé&fFici plan je detailnéji vymezen v EIS.

PO a KU zajisti méFeni dle Mé&ficiho planu a uloZeni ziskanych hodnot do EIS.
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Cl. 11
Zdroje, kompetence, povédomi

Finan¢ni zdroje pro udrZzovani a neustalé zlepSovani EnMS (investice, udrzbu a
Skoleni) jsou alokovany v ramci rozpoctu kraje.

Lidské zdroje jsou zajistény prostiednictvim ECOK, ostatni pracovnici s vlivem na
hospodafeni s energii jsou zajisténi vramci kompetence fediteld pfispévkovych
organizaci a krajského ufadu.

Informacni infrastruktura je zajiSténa pomoci EIS a meéficich zafizeni pro sbér
energetickych dat.

Osoby s odpovédnosti v ramci EnMS (zejména pracovnici ECOK a energeticti
manazefi, &i jimi povéfené osoby z fad zaméstnanct PO a KU) jsou kompetentni na
zakladé vzdélani, Skoleni a zkuSenosti. Kompetence jsou uvedeny v S-01.01
Kvalifikace, kompetence, pravomoci, odpovédnosti (viz pfiloha €. 1).

ZvysSovani povédomi o energetickém managementu a jeho pfinosech je soucasti
komunikace v ramci Olomouckého kraje. ECOK pravidelné pofada Skoleni pro
energetické manazZery a pfipravuje materialy (napf. Energetické desatero) pro
zaméstnance Olomouckého kraje, ECOK a PO s cilem podpofit energeticky odpovédné
chovani.

Veskeré informace z oblasti energetiky ECOK zvefejiuje na webovych strankach
www.ec-ok.cz, dale v aplikacich Portal PO, Facebook a LinkedIn.

Povédomi pracovniki Olomouckého kraje, ECOK a PO je zajisténo pravidelnym
vzdélavanim v souladu s D-06 Plan vzdélavani.

PO a KU zajisti v ramci vstupniho $koleni seznameni novych pracovnikd s energetickou
politikou, jejich pfinosem k efektivnosti ENMS (vC€etné vlivu na plnéni akénich planu,
pfinosech zlepSovani energetické hospodarnosti), dopadech jejich &innosti nebo
chovani na energetickou hospodarnost a dopadech pfi nesplnéni pozadavki EnMS.

Cl. 12
Komunikace

Hlavnim nastrojem komunikace je Portal PO a EIS.

Interni komunikace je zajistovana ECOK prostfednictvim pravidelnych porad, sdilenych
dokumentu ulozenych v EIS.

Komunikace se fidi Smérnici upravujici vztahy Olomouckého kraje a zfizovanych
pFispévkovych organizaci a vybrané povinnosti fediteltl pfispévkovych organizaci.

Investice v oblasti energetiky Olomoucky kraj pribézné konzultuje s ECOK.
Komunikace ohledné& odchylek ve spotfeb& probiha mezi ECOK a PO/KU ihned po
jejich zjisténi.

ECOK piedava 1x roén& KU vystupy z D-05 Zdsobnik dspornych opatieni jako
podklad pro pfipravu investic.
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Kazdy pracovnik Olomouckého kraje a PO muze predlozit své pfipominky nebo navrhy
na zlepSeni EnMS a energetické hospodarnosti energetickému manazerovi PO nebo
KU, ktery je dale postoupi ECOK. Navrhovana zlep$eni jsou dokumentovana v D-10
Registr neshod a doporuceni.

Externi komunikace s dodavateli energie, regulaCnimi, organy vefejné spravy a
vefejnosti probiha dle potfeby prostfednictvim ECOK.

Energeticka politika a certifikat ISO 50001 Olomouckého kraje jsou kazdému dostupné
na internetovych strankach Olomouckého kraje a ECOK.

Cl. 13
Dokumentované informace

Rizené dokumenty jsou opatieny identifikaénim kédem, nazvem, verzi, zmé&novym
listem, dale je uveden zpracovatel, ovéfitel a schvalovatel a pfislusné datumy.

Platné dokumenty EnMS véetné& vzort jsou uloZeny v EIS a jsou pfistupné PO i KU,
vytisténé dokumenty se stavaji nefizenymi kopiemi.

V EIS jsou ulozZeny i dalSi kliCové dokumenty jako jsou faktury, smlouvy s dodavateli,
energetické studie a dokumenty vyZzadované zakonem 406/2000 Sb., o hospodareni
energii, ve znéni pozdéjSich predpisu (napf. Priikazy energetické naro¢nosti budovy,
Kontroly systému vytapéni, klimatizace atd.).

Prehled Fizenych i ostatnich dokumentt (v&etné dokumentti uloZzenych u PO a KU) je
uveden S-01.02 Seznam dokumentace (viz pfiloha €. 2).

Cl. 14
Planovani a rizeni provozu

ECOK ve spolupraci s energetickymi manazery PO a KU planuje a Fidi provozni
¢innosti, které ovliviiuji energetickou hospodarnost.

Pravidla pro energeticky efektivni chovani jsou popsana v M-01 Podminky efektivnhiho
hospodareni s enerqii.

Dale jsou definovany a provadény provozni kontroly pro kliCové oblasti, jako je vytapéni
(napf. nastaveni optimalnich teplotnich kfivek, ¢asovych programu), ventilace
(pravidelna udrzba, optimalizace otacek), osvétleni (pouzivani denniho svétla, instalace
senzoru), a vozovy park (pravidelna udrzba, optimalizace tras, Skoleni Fidi€u pro
uspornou jizdu).

Dodrzovani pravidel dle odst.2 a kontrol dle odst. 3 (zejména pro SEU) je pravidelné
kontrolovano v ramci internich auditd.

Odchylky v energetické hospodarnosti jsou fizeny v ramci EIS na zakladé stanovené
vyznamnosti, jsou zde k dispozici rovnéz zaznamy o reakci odpovédnych osob.



Cl. 15
Navrh, nakup

(1) Zadanky PO v oblasti hospodafeni s energii schvaluje vécné prislusny odbor KU po
posouzeni ECOK.

(2) Navrhovani, zaméry:

(2.1.) PFi navrhu na modernizaci budov, technologickych systému a zafizeni v ramci
kraje jsou zohlednovany pozadavky na energetickou ucinnost a doporuc¢eni ECOK.

(2.2.) ECOK poskytuje metodickou podporu a konzultace pfi vybéru energeticky
efektivnich feSeni (napf. nizkoenergetické stavebni materialy, rekuperacni jednotky,
moderni zdroje tepla, obnovitelné zdroje energie) s ohledem na jejich provozni
Zivotnost.

(3) Pofrizovani, nakup:

(3.1.) Preferovany jsou vyrobky a sluzby s certifikovanymi nizkymi energetickymi
naroky.

(3.2.) V ramci procesu pofizeni nebo modernizace energeticky vyznamnych
spotfebitu definovanych v EIS, musi PO i KU zamér konzultovat s ECOK.

(3.3.) Soucasti hodnoticich kritérii pfi pofizovani energeticky vyznamnych spotrebic
musi byt zohlednéni pfedpokladané Zivotnosti zafizeni (v€etné nakladl na servis,
revize, platby za energie aj.). Pro hodnoceni Ize vyuzit postup dle Pfilohy €. 7 k
vyhlasce €. 140/2021 Sb. o energetickém auditu.

(3.4.) Dodavatel musi byt zadavatelem informovan, Ze je energeticka hospodarnost
jednim z hodnoticich kritérii plnéni zakazky.

Cl. 16
Monitorovani, méreni, vyhodnocovani

(1) ECOK systematicky monitoruje a méfi kliCové ukazatele energetické hospodarnosti
(EnPl) a spotfebu energie u vSech subjektl v rozsahu EnMS, zejména pak SEU.

(2) Hlavnim nastrojem evidence dokumentl a vymény informaci o spotfebé energie je EIS.
EIS slouzi zejména k nasledujicim ¢innostem.

(2.1.) Sbér dat: faktury za energie, odeCty méfidel a dalSi relevantni provozni data
jsou pravidelné zadavany do EIS energetickymi zastupci a automatizovanymi
systémy;

(2.2.) Ukladani dokumentt: slouzi jako centralni ulozisté pro vSechny energetické
faktury, smlouvy a souvisejici dokumenty;

(2.3.) Prehled spotieb energie: generuje detailni prfehledy spotfeb energie (dle
komodit, dle lokalit, dle asu) a umoznuje vizualizaci trend;

(2.4.) Analyza a hodnoceni: data jsou pravidelné analyzovana ECOK s cilem zjistit
odchylky od EnB (referenéniho vychoziho stavu), identifikovat anomalie, vyhodnotit
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plnéni stanovenych energetickych cill a zjistit pfilezitosti pro dali zlepSeni. Na
zakladé téchto analyz jsou pfipravovany interni reporty z EIS.

Zpusob prace s EIS je stanoven v dokumentu M-03 Manual pro praci s EIS.

Do monitoringu se zahrnuji vSechna energeticka hospodarstvi vlastnéna, spravovana
nebo fizena Olomouckym krajem, s vyjimkou energetickych hospodarstvi, ktera jsou
bud dlouhodobé pronajata, nebo pro ktera Olomoucky kraj nebo jim zfizena organizace
nema uzavieny dodavatelské smlouvy na dodavky energii (jedna se o kategorii D).

Do monitorovani v ramci EIS je nad ramec EnMS zafazeno také hospodareni s vodou.

Cl. 17
Hodnoceni souladu

ECOK pribézné sleduje legislativni zmény a zajistuje, aby byly pozadavky integrovany
do EnMS.

Vysledky hodnoceni souladu jsou soucasti podkladu pro D-03 Zpravu o plnéni cilu
energetické politiky.

Cl. 18
Audit EnMS

Interni audit:

(1.1.) Interni audity EnMS jsou provadény v pravidelnych intervalech dle D-07 Plan
internich auditu s cilem provéfit shodu s pozadavky ISO 50001, efektivitu systému
a zlepSovani.

(1.2.) Plan internich auditt sestavuje ECOK tak, aby kazda PO i KU byly auditovany
minimalné jednou za 3 roky, SEU a systémové postupy EnMS musi byt auditovany
kazdorocné.

(1.3.) Vybér internich auditort provadi ECOK s dirazem na zajiSténi kompetentnosti
a nestrannosti auditora.

(1.4.) Vedouci auditor zpracovava Z-01 Harmonogram IA EnMS, ktery stanovuje
Casovy rozvrh auditovanych oblasti EnMS.

(1.5.) Vystupem interniho auditu je Z-02 Protokol IA EnMS.

(1.6.) Zavéry a doporuCeni z auditd jsou projednany s ECOK a pfisluSnymi
odpoveédnymi osobami auditovanych oblasti.

Externi audit;

(2.1.) KU a PO se podrobuji externimu auditu EnMS v souladu s poZadavky na
dozorové a recertifikaéni audity dle normy CSN EN 1SO 50001:2019.

(2.2.) Zavéry externiho auditu budou pfedany Energetickym manazerdm KU i PO,
ktefi zajisti jejich vyhodnoceni a pfipadné provedeni napravy.
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Cl. 19
Prezkoumani systému managementu

Pfezkoumani systému EnMS je provadéno 1x ro¢né v dokumentu D-03 Zprava o
plnéni_cilu _energetické politiky s cilem posoudit jeho efektivitu, vhodnost a
aktualnost.

Podklady pro zpravu pfipravuje ECOK.

Vystupy z pfezkumu ROK zahrnuji rozhodnuti o potfebach zmén v EnMS, aby bylo
zajisténo neustalé zlepSovani.

Cl. 20
Neshody a napravna opatreni

V pripadé zjisténych neshod (napf. z monitoringu, auditli, hodnoceni souladu atd.) jsou
pfijimana napravna opatreni.

Neshody a proces jejich feSeni eviduje ECOK v dokumentu D-10 Registr neshod a
doporuceni.

Energeticky manazer PO a KU, resp. odpov&dna osoba za auditovany proces analyzuje
ve spolupraci s ECOK pfi€iny neshod, navrhuje a implementuje opatfeni kK jejich
odstranéni a prevenci opakovani.

Uginnost pfijatych opatfeni ovéfuje ECOK.

Cl. 21
ZlepSovani EnMS

Olomoucky kraj se zavazuje k neustalému zlepSovani energetické hospodarnosti a
efektivnosti EnMS.

ZlepSovani je dosahovano prostfednictvim cyklu PDCA (Plan-Do-Check-Act):
pravidelnych energetickych rozborl, monitoringu dat, internich auditd, pfezkumu ROK
a implementace novych opatfeni pro dosazeni ambiciéznéjSich energetickych cilh.

Cl. 22
Spole¢na a zavére¢na ustanoveni

ECOK vyda Metodické pokyny, které budou zpfesfiovat postupy pfi snizovani
energetické hospodarnosti energetickych hospodarstvi Olomouckého kraje a zavadéni
a zlepSovani systému EnMS, v&etné spoluprace mezi pFispévkovymi organizacemi
Olomouckého kraje, Krajskym ufadem Olomouckého kraje a ECOK. Prispévkové
organizace Olomouckého kraje a Krajsky urfad Olomouckého kraje jsou povinni se jimi
Fidit.



(2) Pravy a povinnostmi pfispévkovych organizaci Olomouckého kraje vyplyvajicimi z této
smérnice nejsou dotfena prava a povinnosti organizace, které vyplyvaji z obecné
zavaznych pravnich predpisu.

(3) Touto smérnici se zruSuje smérnice ¢. 1/2019, Systém managementu hospodareni
s energii Olomouckého kraje.

Autori:

Zpracovatel: ECOK

Odborny garant: Ing. Ondfej Pecina, energeticky specialista (MPO €. 1466)
Ovéfil: Tym EnMS

Cl. 23
Uéinnost

(1) Tato smérnice nabyva ucinnosti dne 1.9.2025.

Prilohy:
Pfiloha €. 1_S-01.01 Kvalifikace, kompetence, pravomoci, odpovédnost

Pfiloha €. 2_S-01.02 Seznam dokumentace



Pfiloha €. 1
S-01.01

Kvalifikace, kompetence, pravomoci, odpovédnost

1. Tym EnMS

Kvalifikaéni pozadavky

Odborné znalosti:
o znalost zakladnich pozadavk( ISO 50001

Kompetence

strategické mysleni a rozhodovani
povédomi o spoleCenské odpovédnosti a udrzitelnosti
schopnost stanovovat cile a priority

Pravomoc

definice roli a odpovédnosti v EnMS (ve spolupraci s ECOK)

ovéfeni vhodnosti navrhli Energetické politiky Olomouckého kraje pro
ROK, Akéniho planu energetické politiky pro ROK, Zpravy o pInéni cilu
Energetické politiky Olomouckého kraje pro ROK

rozhodovani o operativnich Ukolech a prioritach v ramci schvaleného
rozpoctu

dohled nad celkovou vykonnosti EnMS

stanoveni celkové vize a sméru EnMS

Odpovédnost

vedouci Tymu EnMS (naméstek)
o zlepSovani a udrzovani EnMS a zlepSovani energetické
hospodarnosti
Ostatni ¢lenové Tymu
o implementace a zdarné provadéni procesti EnMS na
Olomouckém kraji

2. Energetické centrum Olomouckého kraje (ECOK)

Kvalifikaéni
pozadavky

Vzdélani:

o VS/SS technického/technicko-ekonomického sméru
(energetika, stavebnictvi, technické zabezpeceni budov,
elektrotechnika, IT se zamé&fenim na data, ekonomika)

Zku3enosti:

o s energetickym managementem, méfenim a regulaci, datovou
analyzou, energetickymi audity

o s projektovym fizenim, koordinaci

Odborné znalosti:

o hluboka znalost energetickych systému budov, technologii pro
Uspory energie, monitoring spotfeby, software pro energeticky
management

o znalost pozadavkl( normy ISO 50001

o znalost energetické legislativy

Kompetence

technicka expertiza v energetice

analytické dovednosti (zpracovani dat, identifikace trendu)

schopnost prace se specializovanym softwarem (EIS, databazové
nastroje,...).

dovednosti pro zpracovani, hodnoceni a prezentaci technickych dat
tymova prace a spoluprace

znalost projektovani a realizace energetickych uspornych opatfeni
komunika¢ni dovednosti (koordinace s energetickymi manazery PO a
KU)




schopnost tvorby strategii a akénich planu

koordinace ¢innosti v§ech urovni EnMS v ramci Olomouckého kraje
zpracovani navrh(: Energeticka politika Olomouckého kraje pro ROK,
Akéni plan energetické politiky pro ROK, Zprava o plnéni cill
Energetické politiky Olomouckého kraje pro ROK, konkrétni
energeticky usporna opatieni a projekty

definice roli a odpovédnosti v EnMS (ve spolupraci s Tymem EnMS)
vydavani metodik a postupl pro EnMS, napf. pro sbér dat, hodnoceni
vykonnosti, pofizovani energeticky vyznamnych zafizeni, sluzeb a
energii PO a KU

rozhodovani o operativnich ukolech a prioritach v ramci schvaleného
rozpoctu

dohled nad vyporadanim neshod, Uplnosti dat v EIS (energeticky

Pravomoc informacni systém)
fizeni dokumentace EnMS
vyhodnocovani dopad realizovanych opatfeni
vedeni evidence majetku Olomouckého kraje (databaze budov,
energeticky vyznamnych spotfebicu, zdroju energie, databaze o
spotfebach energie)
participace na pfipravé neinvesti¢nich projektd v oblasti energetiky
(sledovani dotacnich moznosti, iniciace a pfiprava projektd), na
pfipravé investi¢nich projektd v oblasti energetiky (sledovani dotacnich
moznosti, iniciace projektll, energeticky management realizovanych
investic s dotaci)
stanoveni miry rizika/pfilezitosti v ramci kontextu organizace a navrh
opatieni
udrzovani a rozvoj funkéniho EnMS v souladu s ISO 50001
sprava, fizeni verzi i aktualnost dokumentace EnMS
soulad s poZadavky ISO 50001 a platnymi pravnimi a jinymi poZzadavky
pravidelna 8koleni a zvySovani povédomi odpovédnych osob v EnMS
integrita a dostupnost energetickych dat v EIS, zdokonalovani EIS
zpracovani a plnéni Uzemni energetické koncepce
dohled nad pInénim energetickych cill a akénich pland

Odpovédnost hodnoceni energetické vykonnosti a identifikace oblasti pro zlepSeni

podpora energetickych manazert KU a PO (technické poradenstvi)
spoluprace na nakupu elektrické energie a zemniho plynu na burze pro
vSechny PO a objekty OK

sledovani ucinnosti pfijatych napravnych a preventivnich opatfeni
monitoring vhodnych dotacnich moznosti

vedeni zaznamu v EIS o reakci na anomalie ve spotfebé energie
pravidelné podavani zprav Tymu EnMS o energetické vykonnosti




3. Energeticky manazer KU / PO

Kvalifikacni pozadavky

Vzdélani
o bez specifickych pozadavku
ZkuSenosti
o bez specifickych pozadavku
Odborné znalosti:
o zakladni znalost energetické legislativy
o zakladni znalost ISO 50001
o znalost specifickych energetickych systému svych
budov/organizace

Kompetence

provozni znalosti energetickych systémi (vytapéni, ventilace,
klimatizace, osvétleni, el. energie, instalovanych méfict energie,...)
schopnost monitoringu a zékladni analyzy energetickych dat
proaktivni pFistup k identifikaci uspor

schopnost navrhovat a realizovat drobna (provozni) usporna opatfeni
zadavani energetickych dat do EIS

Pravomoc

feditel PO, resp. KU smi delegovat pravomoci a odpovédnosti na
vhodného pracovnika své organizace

monitorovani spotfeby energie v ramci své budovy/organizace
navrhy konkrétnich provoznich uspornych opatfeni

koordinace s dodavateli energii a sluzeb (napf. servis TZB)
zvySovani povédomi vSech pracovnikl o efektivnim hospodareni
energii

informovani zaméstnancu o energetickych Usporach

realizace drobnych energetickych opatfeni (v ramci schvaleného
rozpoctu a pravidel)

pFistup k energetickym datim a fakturam své organizace

Odpovédnost

vZzdy konzultovat s ECOK vhodnost pofizeni/modernizace energeticky
vyznamnych zafizeni, sluzeb a energii

zajisténi pravidelného a pfesného sbéru dat o spotiebé energie a jejich
uplnost v EIS

definovani energeticky vyznamnych spotfebi¢t do EIS

reagovat na anomalie ve spotfebé energie

identifikace mist plytvani energii a navrhy na zlep3eni

dodrzovani pravidel pro efektivni hospodareni s energii

soulad s pravnimi a jinymi pozadavky v oblasti hospodareni s energii
zajisténi povédomi vSech pracovnikl o energetické politice, ak&nich
planech, mozném dopadu jejich €innosti na spotfebu energie, dopadu
nesplnéni pozadavkil EnMS

propagace energetického managementu v ramci své organizace,
vCetné vyvéseni Energetické politiky a Energetického desatera na
viditelIném misté, nejlépe u vstupu do budovy

komunikace s ECOK — pfedavani dat, hlaseni problému

uchovavani zaznamu o komunikaci a jejich obsahu

vyporadani pfilezitosti nebo neshod z auditl




5. Interni auditor

Kvalifikaéni pozadavky

Vzdélani
o Energeticky specialista s opravnénim Ministerstva pramyslu a
obchodu pro energetické audity a posudky
ZkuSenosti
o prokazatelna zkuSenost s audity systému ISO 50001
o zkuSenost s procesnim fizenim a analyzou dat
Odborné znalosti:
o hluboka znalost normy ISO 50001 (pozadavky, principy)
o znalost metodik auditu (napf. ISO 19011 — Smérnice pro
auditovani systém( managementu)
o vysoké povédomi o energeticke legislativé a technologiich
uspor energie

schopnost kriticky analyzovat procesy, data a dokumentaci.
objektivita a nezavislost — schopnost posuzovat fakta bez predsudkui
pozornost k detailim a schopnost odhalit nesoulady

efektivni komunikace s auditovanymi subjekty (otazky, rozhovory),

Kompetence . . . N uiw g e e e . .
schopnost jasné a srozumitelné prezentovat zjisténi (Ustné i pisemngé)
schopnost efektivné fesit pfipadné neshody béhem auditu
efektivni planovani auditd, fizeni ¢asu
dodrzovani etickych principt a davérnosti informaci
neomezeny pfistup ke véem relevantnim dokumentim, zaznamdm,
datiim a oblastem souvisejicim s EnNMS v ramci auditu véetné
databaze v EIS
pravo vést rozhovory se zaméstnanci na vSech urovnich zapojenych
do EnMS

Pravomoc . . . : , . .
pravo ovéfovat implementaci procest a postupd EnMS v praxi
pravo zaznamenavat a dokumentovat zjisténi, véetné neshod, silnych
stranek a doporuceni
navrhovat doporuceni pro zlepSeni EnMS
vydat nezavislou zpravu o auditu
planovani a provadéni internich auditd EnMS v souladu s auditnim
programem a platnymi postupy
identifikace, zda EnMS spliuje pozadavky ISO 50001, internich
pfedpist a relevantnich pravnich a jinych pozadavku

Odpovédnost pecliva dokumentace vSech zji§téni z auditu, v&etné dikaz(

pfiprava jasnych, objektivnich a na dikazech zalozenych zprav z
auditu

prezentace vysledkl auditu ECOK

navrhovani uspornych opatfeni a opatfeni k neustalému zlepSovani




6. Rada Olomouckého kraje (ROK)

Kvalifikacni
pozadavky

Bez specifickych pozadavka.

Kompetence

strategické mysleni a rozhodovani
povédomi o spoleéenské odpovédnosti a udrzitelnosti
schopnost pridélovat zdroje (finanéni, lidské, ¢asové)

Pravomoc

Schvalovani:

o Energetické politiky Olomouckého kraje

o Strategickych energetickych cili — Akéni plan energetické
politiky
Smérnice managementu hospodareni s energii

o Zpravy o plnéni cild Energetické politiky Olomouckého kraje
Vyznamnych investic do energetickych uspor a obnovitelnych
zdrojl

o Rozpoéta pro provoz a rozvoj EnMS

Odpovédnost

zajisténi udrzovani funkéniho EnMS v souladu s ISO 50001
poskytnuti potfebnych zdroji pro EnMS (finanénich, personalnich,
technologickych)

podpora role Tymu EnMS

neustalé zlepSovani energetické vykonnosti




(1) Rizené dokumenty:

Pfiloha €. 2
S-01.02

Seznam dokumentace

Ozn. Nazev Ridi Schvaluje | Pfezkum | Archivace | Umisténi

Smérnice EnMS

S-01 Systém managementy ECOK ROK rocné 5 let EIS
hospodafreni s energii

s01.01 | Kvalifikace, kompetence, ECOK ROK roéné 5 let EIS
pravomoci, odpovédnosti

S-01.02 | Seznam dokumentace ECOK ROK ro¢né 5 let EIS

Metodické pokyny EnMS

M1 | odminky efektivniho ECOK ROK rocné 5 let EIS
hospodareni s energii

M-02 Méfici plan ECOK ROK ro¢né 5 let EIS

M-03 | Manual pro préci s EIS DOdEa:‘éate' ECOK roéné 5 let EIS

M-04 Energetické desatero ECOK ECOK ro¢né 5 let EIS

Dokumenty EnMS

D-01 Energeticka politika OK ECOK ROK ro¢né 5 let EIS

D-o2 | Akeni plan energeticke ECOK ROK roéné 5 let EIS
politiky

p-o3 | ZPravac plneni cily ECOK ROK rocné 5 let EIS
energeticke politiky

D-04 | Rozborenergetickeho ECOK ECOK | mésicng 5 let EIS
hospodarstvi

D-05 Zasobnik uspornych opatreni ECOK ECOK mésicné 5 let EIS

D-06 Plan vzdélavani ECOK ECOK ro¢né 5 let EIS

D-07 Plan internich auditd ECOK ECOK ro¢né 5 let EIS

D-08 Registr rizik ECOK ECOK ro¢né 5 let EIS

D-09 Registr pravnich pozadavki ECOK ECOK kvartalné 5 let EIS

D-10 Registr neshod a doporuceni ECOK ECOK mésicné 5 let EIS

Zaznamy

Z-01 .

an rr_ Harmonogram IA EnMS ECOK ECOK pololetné 5 let ECOK

Z-02 .

an rr_ Protokol IA EnMS ECOK ECOK pololetné 5 let ECOK

Z-03 . , .

an rr_ Prezentace ze Skoleni ECOK ECOK ro¢né 5 let ECOK

Z-04 A .

an rr_ Jednani Tymu EnMS ECOK ECOK ro¢né 5 let ECOK




Ozn. Nazev Ridi Schvaluje | Pfezkum | Archivace | Umisténi
Vzory
V-01 Protokol z interniho auditu ECOK ECOK ro&nd 5 let ECOK
EnMS
V-02 Harmonogram interniho ECOK ECOK roéné 5 let ECOK
auditu
v-03 | \an udrzby energetickeho ECOK ECOK roéné 5 let ECOK
zarizeni
Pozn.: Oznaceni nn — pofadové Cislo, rr —rok (napf. Z-01_01.25)
(2) Ostatni — nefizené dokumenty:
Ozn. | Nazev Ridi Schvaluje | Pfrezkum | Archivace | Umisténi
Energetické dokumenty
- Uzemni energeticka koncepce ECOK ZOK 5 let 10 let EIS
Prikaz energetické naro¢nosti
™ | budovy dle zak. 406/2000 Sb. ECOK ECOK 101let 5 let EIS
Kontrola systému vytapéni dle | Energeticky .
zak. 406/2000 Sb. manazer | oKV S let S let EIS
Kontrola systému klimatizace Energeticky .
| dle zak. 406/2000 Sb. manazer | oKV S let S let EIS
Energeticky posudek dle zak. . . dle
406/2000 Sb. PO/KU PO/KU potfeby 5 let EIS
— | Energetické analyzy, studie PO/KU PO/KU die 5 let EIS
potfeby
Dodavka, distribuce energie
Smlouva o dodavce/distribuci Energeticky Portal
- ::ktncke energie/zavérkovy manaser PO/KU pfi zméné 5 let PO/EIS
Smlouva o dodavce/distribuci Energeticky . v x Portal
- zemniho plynu/zavérkovy list manazer POKU | pfizméne S let PO/EIS
. Smlouya o] dogavce/dlstrlbu0| Energe‘Elcky PO/KU ofi Zmén& 5 et Portal
tepelné energie manazer PO/EIS
- Faktury za energie Energe‘Elcky PO/KU pfi zméné 5 let EIS
manazer
- Licence na vyrobu energie Energe‘Elcky PO/KU pfi zméné 5 let EIS
manazer
Méreni, monitoring
--- Manual pro praci s EIS ENSYTRA ECOK ro¢né 5 let EIS
— | Zaznam o ovéfeni méfidla Energelicky | poky | pizmens | 5 let PO/KU
manazer
Se0 Zaznam o kalibraci méfidla Energeticky PO/KU | pfizméné 5 let PO/KU

manazer




Ozn. | Nazev Ridi Schvaluje | Pfezkum | Archivace | Umisténi
Revize
. Energeticky . . .
- Harmonogram revizi . PO/KU rocné 5 let PO/KU
manazer
Revize zafizeni spojenych se Energeticky die
--- . >pojeny 9eIcKY | poskU harmonog 5 let PO/KU
spotiebou energie manazer
ramu
. Zaz.nam o vypofadani zavad z Energe’Elcky PO/KU dle za.lveru 5 let PO/KU
revize manazer revize
Servis, Udrzba, obsluha
— | Plan adrzby Energeticky | bk ro&né 5 let PO/KU
manazer
e Servisni smlouvy Energe‘Elcky PO/KU | pfi zméné 5 let PO/KU
manazer
. ?erylsvm protokoly, zaznamy o Energe‘Elcky PO/KU ofi zZménd 5 let PO/KU
udrzbé manazer
.. | Odectové listy, zaznamy Energeticky | by | mesiens 5 let PO/KU
odectu spotieby energie manazer
e Provozni fady, provozni deniky Energe‘Elcky PO/KU | pfi zméné 5 let PO/KU
manazer
e Navody na obsluhu zafizeni Energe‘Elcky PO/KU | pfi zméné 5 let PO/KU
manazer
— | Zpusobilost k obsluze Energeticky | poky | pri zmene 5 let PO/KU

manazer




